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Vilkommen till
Botkyrkas framsta
motesplatser

for kreativitet,
upplevelser och
entreprenorskap!

OPIA
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Styrelsen och verkstdllande direktdren for
Upplev Botkyrka AB (556767-7876), med site i
Tumba, far hirmed avge forvaltningsberéttelse
for rékenskapséret 2021-01-01 — 2021-12-31.

AGANDEFORHALLANDE
Upplev Botkyrka AB dr ett heldgt kommunalt
bolag med en politiskt tillsatt styrelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolaget har till féremal f&r sin verksamhet att
forvalta och utveckla enheterna. Hagelbyparken
inom omradena park, trddgédrd, hogtider, event

och kultur. Lida Friluftsgard inom natur, friluftsliv,
folkhilsa och event. Subtopia inom omradena
konst och kultur, scenkonst i allménhet och cirkus
i synnerhet samt féretagsamhet och klusterutveck-
ling. Samtliga enheter dr Sppna motesplatser och
ska fortsdttningsvis dven vara kommunens frimsta
besdksmal, av lokal savil som regional betydelse.

Bolaget ska, inom ramen f6r den kommunala
befogenheten, pa bésta sdtt forvalta tillgdngar och
tillvarata de utvecklingsmdjligheter som gynnar
Botkyrkas medborgare och platsens utveckling.

Ett nytt flerdrigt uppdragsavtal forvintas beslutas
under inledningen av 2022.

Genom att erbjuda 6ppna och tillgidngliga
anldggningar dér vara besokare far ett varierat
utbud bidrar vi med samhéllsnytta. Utover detta ska
bolaget driva en méngd verksamheter som bidrar
till bolagets totala finansiering och som samman-
fattas som kommersiell nytta. Totalt bedoms de tre
platserna besdkas av drygt en halv miljon besokare
per ar.

Bolaget arbetar med affédrsplan som ett styrdoku-
ment for verksamheten. Affarsplanen innehaller ett
antal 6vergripande mal med tydlig malbeskrivning.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Under 2021 har styrelse, ledning och medarbetare
arbetat med nya Svergripande och langsiktiga mal
for bolaget och som bygger pa de globala malen.
Agenda 2030 och de globala malen togs fram av
ledare for hela vérlden ar 2015. Mélen ska hjdlpa
oss till en social, ekonomisk och ekologisk hallbar
utveckling. Mdlen ska uppnas till 4r 2030. Globala
malen dr den mest ambitidsa agendan for hallbar
utveckling som vérldens linder nagonsin antagit.

Vi har valt en tydlig inriktning gdllande att
inte vilja vara en del av problemet utan en del av
16sningen och att framtiden bygger vi tillsammans.
Vi har alla méjligheter att kunna gora skillnad och
inspirera vara besdkare att engagera och ldra sig om
Agenda 2030 och de globala malen. Var 6vertygelse
dr dven att vi blir attraktivt som bolag genom att
bedriva en hallbar verksambhet.

Under 2021 savil som 2020 préglades verksam-
heten av pandemin. Vi anpassade oss kontinuerligt
under aret efter radande ldge och aktuella restrik-
tioner. Den negativa effekten har varit att vi inte
har kunnat genomf6ra vara evenemang som vanligt
jamfort med ett normalt ar. Exempelvis kunde vi
inte genomfora Subtopias cirkusfestival, CirkusMa-
nia samt de storre hégtiderna och evenemangen i
Hagelbyparken, vilket till viss del dven gillde evene-
mang pa Lida Friluftsgard.

En positiv effekt av pandemin var att antalet
besokare fortsatte att 6ka pa Lida. I Higelbyparken
Oppnade under varen Café Anna Giertz efter att ha
varit stingd under sex mdnader. Dessvirre bidrog
pandemin till att julborden i Hagelbyparken och
pé Lida bokades av i stor utstréckning, ndgot som
paverkade entreprendren negativt. Trots pandemi
hann vi med att fira att bade Lida fyllde 75 4r samt
att Subtopias kulturinkubator, Klump fyllde 10 ar.



VISIONER
Nedan listas de befintliga visionerna for bolagen
och platserna.

e Upplev Botkyrka &r regionens fraimsta mé&tesplats
for kreativitet, upplevelser och entreprenor-
skap. Vi ska vara ledande i utvecklingen av ett
nytt kreativt Sverige.

e Héagelbyparken - stockholmsregionens frimsta
motesplats med upplevelser for alla sinnen,
aret runt.

e Lida Friluftsgdrd - regionens frimsta motes-
plats for aktiv avkoppling. Ett friluftsomrade
for individen, familjer och grupper under arets
alla dagar.

e Subtopia - ett forortsparadis och en interna-
tionell métesplats dér kreatdrer, entreprendrer
och besokare ska kédnna sig hemma, férverkliga
sina drommar och gora vérlden lite béttre.

Under 2021 har vi sjsatt en vergripande hemsida
for bolaget, vilket tidigare saknats. Den bygger pa
det arbete som startade redan 2020 for att anta en
helt ny grafisk identitet for Upplev Botkyrka.

Under 2022 kommer vi dven att se 6ver den 6ver-
gripande visionen for hela bolaget.

Utomhus och med gott om plats arrangerade vifoérestallningar fér barn. Foto: Anna Hagelin

BOLAGSSTYRELSEN

Upplev Botkyrka har en politiskt tillsatt styrelse
bestaende av sju ledaméter inkl. ordférande och
vice ordférande samt sju suppleanter, vilka alla
utses av Botkyrka kommunfullméktige.

MEDARBETARE

Tillsvidareanstillda i Upplev Botkyrka AB,
uppgar till 37 (41) varav 54 % (51 %) mén och
46 % (49 %) kvinnor.

Som arbetsplatser dr vi noga med att se alla
ménniskors vilja att géra nytta och finnas i ett bra
sammanhang, vilket 4r anledningen till att vi tar vi
emot savil sommarjobbare, praktikanter, ungdoms-
tjdnstgoring samt personer med olika typer av
anstédllningsstdd.

Under 2021 har samtliga medarbetare genomfort
en medarbetarenkit. Resultatet visar pa att bra resul-
tat sett till engagemang och vilmdende samt dér de
flesta medarbetarna gdrna rekommenderar bolaget
till andra. Utdver medarbetarenkit erbjods alla med-
arbetare att genomfora en hilsoundersokning.

Efter 19 ar pd tjdnsten valde platschefen pa Lida
att ga i pension. Rekryteringen startade under 2021
och i slutet av aret kunde en ny platschef utses.

Den nya platschefen Sandra Lofgren borjar sin
tjinst den 1 mars 2022. Vidare har bolaget under
aret anstillt en person som delar sin tjinst mellan
Subtopia och Hagelbyparken och ska arbeta med
vara fastigheter och tekniska installationer. Ett steg
for att utveckla méjligheterna till synergi mellan
enheterna.
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KRISTER KALTE, VD
Upplev Botkyrka bidrar till samhillsnytta
genom att erbjuda 6ppna och tillgingliga
anldggningar med ett utbud som vi dr
ensamma om i Sverige.

-

Krister Kalte, VD

VART BIDRAG TILL
SAMHALLSNYTTAN

Genom att erbjuda 6ppna och tillgéngliga
anldggningar ddr vara besdkare erbjuds ett
varierat utbud bidrar vi med samhillsnytta.

Hégelbyparken dr en levande folkpark
och métesplats for alla i Botkyrka och hela
Stockholmsregionen. Vi firar hogtider och
bjuder pa uppskattade evenemang och roliga
aktiviteter aret runt. Hagelbyparkens gene-
rosa grasmattor och utomhusytor samlar
ménniskor med olika bakgrund som vill leka,
fira hogtider, titta pd bondgérdsdjur eller
bara njuta av vackra utomhusmiljer och
unika kulturhistoriska byggnader. Hit kom-
mer besokare, forskolor, skolor, dldre- och
gruppboenden, foretag och konferensgéster.
Parken erbjuder njutning for alla sinnen och
dr en plats for livets alla hdndelser.

Utbudet pa Lida ger besokarna méjlig-
het till alltifran aktiv avkoppling till enkla
dventyr. Detta f&r barn savil som vuxna och
under arets alla dagar. Vintertid, om védret
tillater, erbjuder vi preparerade skidspar och
skridskoytor samt pistade backar for pulka
och enklare utférsakning. Raststugan Natur-
port erbjuder méjlighet att dta sin matséck
och tillgodose behov av toalett. Sommartid
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finns badet, stora klippta grisytor, aktivitet i
form av dventyrsgolf eller lek, hoghdjdsbana,
utegym, forberedda spar for promenad, 16p-
ning eller mountainbike. Under sommaren
har vi dven haft uthyrning av kajaker, SUPar
och mountainbikes.

Manga unga Botkyrkabor uppfattar
Subtopia som en viktig uppskjutningsramp
for sin egen framtid. Genom digitala utbild-
ningar, workshops, seminarier och kurser
bidrar Subtopia till en 6kad kunskaps- och
utbildningsgrad inom flera branschomra-
den. Subtopia bidrar ocksa till att skapa fler
forebilder och talanger fran férorten, vilket
i sig har en stor samhdllsnytta, bade i ett
langt och kort perspektiv. Klump, inkuba-
tor for foretagsidéer inom kulturella och
kreativa niringar samt féretag med sociala
drivkrafter bidrar till att idéer omvandlas
till héllbara féretag, vilket innebdr att nya
foretag etablerat sig i kommunen. Klump
har under 2021 fortsatt i stor utstréckning
arbetet digitalt.

Utover detta bidrar alla enheter till att
skapa en positiv bild och beréttelse om
Botkyrka och Botkyrkaborna.
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RESULTAT OCH
STALLNING

Upplev Botkyrka AB gjorde 2021 en vinst pa 692 tkr (611 tkr) och omsatte
50 Msek (50 Msek). Resultatet ar efter bokslutsdispositioner och avraknad
bolagsskatt. Uppdragsersattningen fran Botkyrka kommun uppgick till
34 823 tkrinklusive erséattning for skotsel av motionsspar samt stod for att
driva kulturinkubatorn Klump. Ut6ver detta ett uppdrag fran Huddinge och
Botkyrka kommun for att driva Idrottsplats Skogen (IP-skogen) pa Lida.
Bolaget ér dven mottagare av stéd for projektinom framst Subtopia och
cirkusomradet, vilket 2021 uppgick till 1113 tkr. Under 2021 féljde bolaget
det 6vergripande kommunbeslutet som innebar ett bankbyte fran Nordea
till Swedbank.

Lida visar pa ett negativtresultat till foljd av 6kade kostnader pa grund av
utbildningskostnader fér ny personal, arbetsmiljéatgarder samt storre
reparationer och underhall av maskinpark och arbetsytor.

Subtopia visar pa ett starkt positivt resultat till f6ljd av en stor efterfradgan
ochhogbelaggningiHangaren.

IHagelbyparken gor vi ett 6verskott som ettresultat av lyckosam
omstallning trots pandemin ochinstéllda evenemang samt en stérre
aterbetalning fran AFA.

Centralt gor vi ett mindre 6verskott.

Budgeten for 2022 visar pa ett balanseratresultat. Inrdknati detta aren

effektivisering pa 1 %, en atgard som ar generell for kommunens namnder
ochbolag.
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. HAGELBYPARKEN

- Hagelbyparken ar 6ppen for alla
och en plats for bade upplevelser
och avkoppling, vardag som
hogtid.

Vihar skapat helt nya perennarabatter pa
A fleraplatseriparken. Foto: AnnaHagelin

Upplev Botkyrka arsredovisning 2021 11



VERKSAMHETSBERATTELSE

Annu fler hittade till Hagelbyparken,
tradgardscaféet Oppnade upp igen och vi
skapade roliga aktiviteter utomhus.

Hégelbyparken &r en folkpark och motesplats som
ligger mellan Tumba och Alby. Parken anlades

av Lars-Magnus och Hilda Ericsson for &ver

100 ar sedan och 4gs idag av Botkyrka kommun.
Hagelbyparken dr 6ppen for alla och en plats f6r bade
upplevelser och avkoppling, vardag som hogtid.

2021 var ytterligare ett dr ndr vi fick anpassa
verksamheten efter covid-19. Trots det har 4nnu
fler besokare hittat till parken fastdn vi hade farre
evenemang dn vanligt.

Hégelbyparkens tradgardscafé Café Anna Giertz
Oppnade upp igen i maj, ddr njuter nu manga besd-
kare av lunch och fika varje dag.

U Som vanligt hade ett dr i Hagelby-

parken inte varit sa fint utan alla vira
aktorer - tillsammans skapar vi akti-

viteter och upplevelser.

NYA MEDARBETARE
praktikanter For forsta gdngen inom Upplev
Botkyrka skapade vi en 6verbryggande
tjanst mellan Hagelbyparken och
Subtopia.
Rekryteringen av en gemensam
fastighetsansvarig blev klar hosten

feriepraktikanter 2021 och vi ser fram emot att ta del
franBotkyrkakommun  av de synergieffekter det kommer att
skapa.
COVID-19
Under 2021 har vi fortsatt hallit oss
av10 informerade om covid-19 och anpassat
rekommendations- var verksamhet efter myndigheternas
vérde Hagelbyparkens rekommendationer. Vi har jobbat med
hyresgéster sdkerhet sdsom uppmaningar till att

&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

halla avstand, kémarkeringar och till-
handahallit handsprit bade inomhus
och utomhus. Vid de tillféllen nér vi forvintade
oss manga besokare till parken, till exempel pa
eid al-fitr och midsommar, anvéinde vi oss dven av
inhyrda trygghetsvérdar.
Parken har varit 6ppen hela dret men vi har inte
arrangerat stora evenemang eller hogtider.

12 Upplev Botkyrka arsredovisning 2021

Istdllet for att stilla in stdllde vi om och fokuserade
mer pa de evenemang som gick att genomfora
utomhus som barnteater, hostdag och julmarknad.
Vi lyckades halla dansen i gang tillsammans med
samarbetspartners. Infér nationaldagen pyntade

vi parken och till midsommar byggde och klddde vi
flera sma midsommarsténger - allt for att parkens
besdkare skulle kunna fira i liten skala och med sitt
eget séllskap.

Utdver det har vi fortsatt att skapa aktiviteter
for sjdlvaktivering i syfte att skapa ett trevligt och
smittsdkert besdk i parken. For att vara besdkare
skulle fa mojlighet att fika utomhus holl vi park-
serveringen Sppen vissa helger och upplit dven en
plats at Fogarolli, en mobil kaffevagn. Nir Café
Anna Giertz ny6ppnade i maj var det stort fokus pa
att hélla avstdnd och vi uppmuntrade gésterna att
fika pa uteserveringen.

SAMARBETEN

Under 2021 har vi fortsatt med vara uppskattade
och regelbundna avstimningar med alla aktorer i
Hagelbyparken.

Tillsammans med Boodla skrev vi en projekt-
ansoOkan till Tillvixtverket, med maélet att mdjliggtra
samarbete. Trots avslag pd ansokan har vi skapat
en bra grund infor framtida projekt tillsammans.

Vi har fortsatt samarbeta med ABF Botkyrka-Salem,
Svenska med baby, Hallundas dansvénner, Botkyrka
Zumba Crew, Botkyrka kommun (minnesdag for
Adriana) och Botkyrka-Salem hemsléjdsférening.

Vi startade ett nytt samarbete med HittaUt och
Tullinge SK, som satte upp en orienteringsbana i
parken. Malet var att nd en ny malgrupp och sinka
trosklarna for att fler ska vaga testa pa orientering.

FASTIGHETSRENOVERING ETAPP 2
Under hdsten 2021 paborjade Botkyrka
kommun den andra etappen av renoveringen
i Hagelbyparken. Etappen pagéar under aren
2021-2023.
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Getyogaihagen tillsammans med getterna pa Hagelby 4H-gard. Foto: Louise Ideberg

Pabirjades 2021: orangeriet, pumphuset/ankhuset Svenska med baby, barnteater och

Padbdérjas 2022: muren i brunnsparken, stall och hostlovsaktivitet.
magasin, huvudbyggnaden, klockhuset EVENEMANG
Om projektbudgeten tilliter hoppas vi éven att fler BARNENS HAGELBY 7tradgardsdagar
byggnader ingér. Renoveringen kommer péverka Det finns alltid nagot kul for barnen ochmarknader
bade framkomligheten for besckare samt alla i Hagelbyparken. Aret runt finns
aktorers verksamheter. Vi samordnar efter bésta lekplatsen, ekorrstigen och 4H-garden 4 getyoga
férmaga for hitta sa smidiga och hallbara I6sningar  att bescka. Under lov, helger och andra
som m&jligt. tillfdllen arrangerar vi roliga aktiviteter 21klapphage
och evenemang.
Med stdd fran Botkyrka kommun Danser: 18 Hallundas
skapade vi flera sommarlovsaktiviteter dansvénner, 5 linedance,
P Ro G RA M som var gratis. Vi satte ut fotbollsmal, 3zumba
hingmattor och slackline pa grasmat-
torna och pa Café Anna Giertz fanns 4 barnférestéllningar
Under 2021 genomfoérde vi evenemang utomhus en utldningscentral dir besokarna

som till exempel barnteater, véstafrikansk dansdag, kunde lana styltor, boule, frisbee och
trddgardsdagar, getyoga, hostdag, julmarknad och  stort plockepinn. Andra familjevénliga
vi holl danserna levande med hjilp av olika samar-  aktiviteter som vi gjorde under 2021 var
beten. Bakluckeloppisen i loppishagen arrangerades klapphage, barnteater, utstdllningen
under hela sommaren och hdsten. Vi tinkte kreativt ”Det vilda surret omkring oss” och

och nytt kring hogtiderna och stéllde om istéllet spdkkullen under Halloween. Vi skapade
for in sa langt det gick. Vi genomf&rde dven vissa dven en nappholk ddr barnen kan ldmna
inomhusaktiviteter, till exempel pappatraff med sin napp till parkens djur.

Upplev Botkyrka arsredovisning 2021 13



Antligen kunde.viarrahgera var arliga julmarknad

iHagelbyparken igen. Foto: Louise Ideberg

ALLA HJARTANS DAG

Tillsammans med Daglig Verksamhet pa Foretag,
Hégelbygruppen skapade vi dekorationer till alla
hjdrtans dag. Tre stycken "Hangelbybédnken”, ett
antal puss-hallplatser och trihjértan som héngdes
upp i parken. TV4 uppmédrksammade vart arbete i
ett inslag inf6r den 14 februari.

6 JUNI OCH MIDSOMMAR

Precis som 2020 hade vi inga traditionella och stora
firanden. Ddremot skapade vi férutsittningar for
besokarna att sjdlva fira. Pa nationaldagen pyntade

vi med flaggor, dekorationer och ballonger och spe-

lade musik pa dansbanan. Tillsammans med daglig

verksamhet i parken byggde och klddde vi flera

sma midsommarstédnger, for smd séllskap att sjdlva

dansa runt. Vi anvidnde inhyrda trygghetsvirdar for
att skapa en séker plats att vistas pa.

HOSTDAG OCH 4H-DAG

I september arrangerade vi en hostdag utomhus
tillsammans med alla aktorer i parken. Pa dans-
banan fanns en liten skérdemarknad med nérodlade
produkter, 4H anordnade roliga aktiviteter for
barnen och vi 6ppnade upp huvudbyggnaden

for fika och rundvandring. Utdver det holl var
tridgardsmistare en guidad visning av parkens
véxter och planteringar, i smedjan fanns det prova
pa-smide samt Café Anna Giertz, lantboden och
konst- och hantverksbutiken héll 6ppet.

DANS

Under aret har vi héllit danserna levande sa gott vi
har kunnat. I samarbete med olika lokala féreningar
som Hallundas dansvédnner, Botkyrka Zumba Crew
och Fire On Line har vi skapat danstillfdllen pa
dansbanan utomhus. Vi kunde dock tyvérr inte
genomfdra sommarens uppskattade dansbandskvéllar.

JULEN

En helg i slutet pa november genomfdrde vi en
julmarknad, i lite mindre skala &@n tidigare. Séljare
stod bade utomhus och inomhus, parkens butiker
och café hade 6ppet och det var korvgrillning intill
dansbanan. Under hela december och en bit in i




Kanelbullar pa Café Anna Giertz. Foto: Cina Staron

januari gjorde vi parken vintermysig och pyntade
med ljusslingor, julgranar och juldekorationer. Pa
jullovet arrangerade vi aktiviteter f&r barnen, till
exempel en reflexbana, vinterbingo och Hagelby
4H-gard hade gratis ”Prova pa 4H”.

PARKEN &
HALLBARHET

TRADGARDEN

Vi har ett stort pagaende arbete i parken for att
stdlla om till perennrabatter och minska antalet
urnor och stora krukor och ddrmed arbeta mer
hallbart. I samarbete med Rosendals chefstrid-
gardsmistare designade och anlade vi nya rabatter
langs lindallén frdn huvudentrén. Genom att byta
ut ettariga blommor till flerariga vixter, buskar och
blommor skapar vi en mer hallbar tridgard for bade
djur och ménniskor. Vi har dven planterat 6000
varlokar runtom i parken.

Under aret aterstéllde vi rabatten lings den
nyrenoverade muren med perenna vixter och blom-
mor. Muren ingick i etapp 1 av Botkyrka kommuns
renoveringsprojekt av Hagelbyparken.

Lings med grusgangarna pad baksidan av huvud-
byggnaden installerade vi ny belysning. Vi har
stddat upp och skapat forutséttningar for béttre
avfallssortering pa arbetsgarden och férberett for
att kunna ta vara pa 4H-gardens gddsel.

HALLBARHET
Hallbarhet har fortsatt vara ett ledord for oss under
2021. Det giller savil ménniskor, miljé och natur

”Finaste parken
pa hela Botkyrka.”

Enbesokare.

som ekonomi. Vi forsoker tinka
hallbarhet i sa manga situationer som
majligt.

I Hagelbyparken fortsitter vi jobba
16pande med att utveckla parken
och dka den biologiska méngfalden
samt kommunicerar detta héallbar-
hetsarbete pa ett pedagogiskt och
inspirerande sitt.

Under aret har vi tillsammans med
4H-garden och Daglig Verksamhet pa
Foretag, Hagelbygruppen satt upp 17
stycken fagelholkar i parken. En for
varje globalt mal och till varje fagel-
holk finns information och aktiviteter.
Syftet dr att sprida kunskap och inspi-
ration om Agenda 2030 till parkens
bestkare pa ett pedagogiskt sitt.

Vi har installerat automatspolande
kranar pd véra offentliga toaletter.

planterade varlékar

saldabakverk pa
Café AnnaGiertz

MAT OCH KONFERENS

Under varen tog Botkyrkaforetaget Clasing
Catering AB 6ver driften av Café Anna Giertz
och tillhérande konferens- och festverksamhet.
Ett inarbetat och vil fungerande samarbete fanns
redan d4 samma entreprendr dven driver Lida
Virdshus & konferens.

Infér nydppnadet av Café Anna Giertz reno-
verade vi inomhuslokalerna och uteserveringen
genom att mala om, plantera nya véxter, rita
upp befintliga tréd och gora i ordning pergolan.
Café Anna Giertz 6ppnade den 1 maj 2021.

Under november och december serverade
Clasing Catering AB julmat i huvudbyggnaden.
Samtliga datum bokades upp men tyvérr gjorde
den 6kade smittspridningen att manga avbokade.
Vi ser detta som ett prévoar infor férhoppningsvis
ett bittre nésta ar.

Under de perioder som restriktionerna har
tillatit konferenser, har vi tagit emot konferens-
gister fran Botkyrka kommun och fran &vriga
delar inom regionen.

Upplev Botkyrka arsredovisning 2021
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foljare Facebook
(+7%)

1605

foljare Instagram
(+30%)

33K

likes, kommentarer
ochdelningar
(+27%)

14K

omnamningar idigitala
kanaler och press
(+27%)

(Kalla: Notified)

KOMMUNIKATION & LOCATIONS

KOMMUNIKATION
Kommunikation och marknad
ansvarar for varumirket
Haégelbyparken vilket innebér var
grafiska profil, webbplats, nirvaro
i sociala kanaler, press- och
PR-bearbetning, skyltning i parken
samt extern marknadsforing.

I maj 2021 lanserade vi en ny
webbplats - pa en ny plattform
och med ett helt nytt koncept
och grafisk form. Genom denna
uppgradering kan vi nu jobba mer
strategiskt och langsiktigt med
var webbplats. Det nya grafiska
uttrycket pd webben ska signalera
modern folkpark och glddje och
vi har dven pabdrjat implemente-
ring av samma manér pa dvrigt
material.

Under aret har vi arbetat med
(och lagt en stor bestidllning pd)
ett helt nytt skyltsystem till
Hagelbyparken. Samtliga skyltar
kommer monteras under 2022..

LOCATIONS FOR FOTO OCH FILM
Under dret har vi haft olika produktioner i
parken. Utbildningsradion har varit hir vid
flera tillfdllen och fotografer anvidnder parken
ofta for bréllops- och modefotograferingar.
Bilder syns pa webbplatser, sociala kanaler
och i olika tidningar, bland annat syntes ett
fotoreportage i ett New York-magasin.

Vi far goda rekommendationer nér vi upplater
eller hyr ut platser till produktionsbolag och har
kontakt med olika agenturer for locationscouting.
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LIDA FRILUFTSGARD

Lida friluftsomrade ar den
tillgingliga skogen, en plats dar
man bade kan finna lugnet och
det enkla dventyret.

Avkopplande och starkande Uteyoga med Jessica- i L
Halsaigréngraset pa Lida. Foto: Rasmus Ehrengren o e s 1
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Naturen fortsétter att locka ménniskor ut till
Lida och med en fortsatt satsning pa aktiviteter
och verksamhetsutveckling har den positiva
trenden hallit i sig under 2021.

Det 6kade intresset for friluftsliv dr en utveck-
ling som pagatt under flera ar men som fatt
3 5 en ordentlig skjuts sedan Coronapandemins
utbrott. Aven under 2021 fortsatte bestksantalet
att 6ka pa Lida och vi har nu ett arligt bescksantal
pé ca 500 000 besdk. 2021 var Friluftslivets ar
och genom Svenskt Friluftslivs kampanj ”Luften
dr fri” lyftes friluftsliv och natur upp under hela
9 4 aret genom samhéllsdebatt, digital kommuni-
| | kation och evenemang. Lidas &vergripande mal
dr att vara en ppen och tillgénglig plats for alla
och att utveckla friluftsomradet. Under dret
har satsningar gjorts for att renovera lekytor,
fortsdtta projektet med MTB-sparen samt
1 2 samverkansprojekt med orienteringsklubben
Tullinge SK for att anldgga en stig for reflexlop-
ning. Under aret har &ven sjdlva garden fatt sig
en ansiktslyftning. Gamla och giftiga tréslipers
har bytts ut mot kantsten och garden har fitt en
bittre hantering av dagvatten. I samverkan med
Kultur- och fritidsférvaltningen har projektpla-
6 6 °I neringen startats for att renovera och utveckla
o Lidas strandbad under 2022. Detta innebdr
en rejédl uppfraschning, nya bryggor och en
tillgdnglighetsanpassning. Utdver detta kommer
(Kalla: Lidas parkeringsplatsen att renoveras under 2022,

vilket innebér en béttre organisering, hardgjord
yta och béttre belysning.

kilometer spar

kilometer eljus

kilometer
stigcykling

ndjdabesdkare

besdkspanel)

MEDARBETARE

I borjan av sommaren gick platschefen Leif Wallin

i pension efter 19 ar pa Lida. Den officiella avtack-
ningen fick skjutas pa under rddande restriktioner
och genomfordes i december med inbjudna perso-
ner fran féreningsliv, Botkyrka kommun och det
lokala néringslivet. Tva nya medarbetare borjade
under aret och uthyrningsverksamheten forstérktes
med en sdsongsanstdlld samt fem ungdomar som
jobbade extra. Lida hade under sommaren 27
stycken feriepraktikanter fran Botkyrka kommun.
Processen for att rekrytera ny platschef slutfordes i
slutet av dret och i mars 2022 borjar Sandra Lofgren
sin tjdnst.

COVID-19

De anpassningar som gjordes under pandemins
forsta r mojliggjorde att verksamheterna pd Lida
kunde halla i gang under hela aret. Med lansering
av online bokningssystem, anpassad servering och
kosystem i restaurangen samt begrénsningar av
besoksantal i inomhuslokaler kunde Lida fortsédtta
vara &ppet under hela aret. Evenemangen borjade
sa smétt komma igdng igen under hosten medan
konferens och julbord blev negativt paverkade av
hog smittspridning och 6kade restriktioner under
senhdst och vinter.



Manga besdkare kommer till Lida for att motionera, njuta av naturen och umgas pa trygga avstand. Foto: Lida

UTHYRNING

Uthyrning innefattar dels fastigheter som vi hyr ut
till entreprendrer for att driva en viss verksambhet,
som Lida Vérdshus, uthyrning av evenemangsutrus-
ning (IP-skogen) och samarbeten med entreprendrer
i omradet (exempelvis Accropark).

Uthyrning av IP-Skogen var under varen ldgre 4n
normalt men under hésten kunde en del férenings-
evenemang hallas och totalt ver dret ndrmade sig
antalet bokningarna ett normalar.

Lida Vdrdshus & Konferens har drabbats eko-
nomiskt av instdllda evenemang och konferenser
och avbokningar av julbord slog sirskilt hart mot
verksamheten. Over hela dret har ind4 det héga
besokstrycket av privatpersoner hallit verksam-
heten igang.

Uthyrnings- och kursverksamheten under
sommaren var inne pa sitt andra ar och 6kade
antalet uthyrningar under sdsongen. Under var
och host nyttjade en del skolklasser méjligheten att
ha friluftsdag eller klassresa pa Lida med kajak-
paddling som aktivitet. Lida erbjod guidning och

nybdrjarinstruktioner for grupper vilket var upp-
skattat hos manga.

Under den korta men fina vintern startades ett
nytt samarbete med Realgymnasiets elever som
holl i skidskola fér barn och unga samt jobbade
iuthyrningen. Detta var sdrskilt uppskattat hos
manga barnfamiljer som ett prisvért och bekvimt
alternativ fér de som inte har méojlighet att dka till
andra skidorter.

Accropark Hoghojdsbana 6ppnade rekordtidigt
pa sportlovet nér snon téade bort och vddret mer
pdminde om vér dn vinter. Accropark hade dppet
dnda till slutet av hostlovet vilket bidrog till att de
aterigen slog besoksrekord.

SPAR OCH ANLAGGNINGAR

I affirsomradet innefattas att skéta, underhalla och
utveckla motionssparen i kommunen samt prepa-
rera ldngdskidspar vintertid. Genom att utveckla
befintliga och skapa nya anldggningar breddar och

Upplev Botkyrka arsredovisning 2021
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Balanslekplatsen fick under varen en valbehévlig renovering
med nya trahinder. Foto: Julia Jernberg/Lida

EVENEMANG

weerenars. — AKTIVITETER

Toughest, Terrang-NM,

Langa Tullinge-Tum- Aven om pandemin gjorde att flera
baloppet, Hitta ut, evenemang fick stédlla in kunde
Naturpasset, Skogsbad, = nagra genomfdras. Omradet runt
Uteyoga, Multibanan Lida dr trots allt stort och det finns
goda mojligheter att halla avstand
4670 deltagare och samlas utan tréngsel. Under aret
firade vi Lida 75 &r genom att publicera
9arrangoérer 75 st beréttelser om Lida pa hemsidan
och vara sociala medier.
27000 besokare Med radande omstdndigheter
Accropark lyckades vi dven skapa ett firande i

slutet pa dret ddr vi uppmérksammade
75-aringen med inbjudna gister, tal och
berittelser om Lida.

Under hosten genomfordes Toughest
OCR, friidrottens Terring-NM och
orienteringens Novembertévlingarna.

Upplev Botkyrka arsredovisning 2021

utvecklar vi vart utbud f6r motion och hilsa och attraherar nya
malgrupper att réra pa sig.

Arbetet med att skapa bredare och tryggare spar har satts pa
paus da inga ekonomiska medel har tillskjutits avkommunen.

En utveckling och renovering av det befintliga gréna moun-
tainbike-sparet har pabdrjats under 2020. Projektet har delvis
finansierats med hjédlp av Botkyrka Kommuns miljéenhet inom
ramen fér Botkyrkas gréna virden.

Den populdra motorikbanan f6r barn renoverades under
véaren och en reflexbana for barn, Lilla Nattstigen, anlades vid
tdltdngen. Stigen dr en pedagogisk utmaning dir barnen gissar
djurens spar och gar med ficklampa for att lysa sig fram.

I samverkan med Tullinge SK har vi tagit fram ett foérslag pa
en 5 km lang reflexstig for 16pning i motionsomréadet och invéntar
tillstand fran kommunen.

”Bista platsen i sodra
Stockholmsomradet att
utova friluftsliv! Finns
allt man kan Onska sig.”

Recension pa Google.

& SAMARBETEN

Tumba SOK och Tullinge SK tog dven i ar fram
orienteringskartorna Naturpasset och Hittaut som
varit uppskattade aktiviteter for Lidas besokare.

Andra aktiviteter som genomfordes var nyborjar-
kurser i kajakpaddling och mountainbike, kurser
i Vildmarksmedicin och Multibanan héll grupp-
trdning utomhus.

Négra nya aktorer startade sin verksamhet pa
Lida under aret. ABF Botkyrka-Salem holl frilufts-
kurser och friluftsentreprendrer som Elles Utemat
och Naturens Hemligheter arrangerade event hos
oss. Under varen och hésten kunde vi dven erbjuda
Uteyoga i grongréset och Skogsbad, en japansk
meditationsform som hjilper ménniskor att komma
i kontakt med naturen och sina kénslor.



KOMMUNIKATION
& MARKNAD

Nér pandemin startade lades mycket resurser pa
att anpassa kommunikation och marknadsforing.
Malsidttningen var att informera géster och bidra till
ett tryggt besok bade ute i friluftsomradet, inne pa
Virdshuset och i vara aktiviteter.

Under slutet av aret padborjades arbetet med att
ta fram en ny hemsida som lanserades under varen
2021. Detta gjordes i ett gemensamt projekt i bolaget
dér dven de nya hemsidorna fér Hagelbyparken och
Upplev Botkyrka ingick.

9420

foljare Facebook
(+8%)

3770

féljare Instagram
(+29%)

25K

likes, kommentarer
ochdelningar (-25%)

795

omnamningar idigitala
kanaler och press (-10v)

(Kalla: Notified)

Lida 75 ar firades med julfrukost pa Lida Vardshus for
inbjudna gaster. Foto: Louise Yourstone/Peab







SUBTOPIA

Pa Subtopia samlas konstndrer,
artister, hobbyister och publik
for att skapa och se allt fran
cirkusforestillningar och filmer
till gatukonst och tv-program.

Cateringforetaget Sizzle ar ny aktor i
Subtopias kluster. Foto: Alex Rodallec
Upplev Botkyrka arsredovisning 2021 25




VERKSAMHETSBERATTELSE

Pa Subtopia samlas konstnirer, artister,
hobbyister och publik fr att skapa och se

allt fran cirkusforestdllningar och filmer till

gatukonst och tv-program.

Subtopia dr en plats for kulturproduktion,
upplevelser och méten i Alby. Vi m&jliggdr samhills-
byggande kulturproduktion pa alla nivéer, savil
ideellt som kommersiellt. Har finns ett kluster av
kulturforetag, 15000 kvm funktionella utrymmen for
kulturproduktion och gedigen kunskap inom cirkus,

film, urban konst, entreprendrskap,
THTTTITTTTIIIIIIZZ?  ungdomsverksamhet och events.

1 9 MEDARBETARE

Under 2021 var marknadsavdel-

feriepraktikanter fran : o .
ningen en kommunikator kort fran

Botkyrka kommun
mitten av januari. Rekryteringen
satte igang i juni och ny kollega var
pé plats 1 september.
8 3 Subtopias tekniska samordnare
| | gick ner till 50% tjanstgoringsgrad
av10 under hosten och avslutade sin tjdnst

31 december. Rekrytering av ny
teknisk samordnare pd 100% genom-
fordes under hosten for att tillsdttas
1januari 2022.

Cirkusavdelningens géstspelspro-
ducent avslutade sin tjinst efter tre
ars tjanstledighet for studier. Vikarierande producent
overgick till fast anstélld.

En forsta gemensam rekrytering kring en delad
tjanst med Héagelbyparken har genomf&rts under
hdosten. Tjdnsten utgdr 100% fordelat 50-50 pa
Subtopia och Hagelby som tilltrdder januari 2022.

rekommendations-
varde Subtopias
hyresgaster

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\Y

COVID-19
Hemarbete, ett stdngt hus och anpassade lokaler
utifran Folkhdlsomyndighetens och regeringens
direktiv holl i sig under varen och sommaren. Detta
medforde att vi kunde optimera var sophantering
och elférbrukning dér den senare niistan halverades
i huvudbyggnaden.

Avtalstiden for Subtopias upphandlade lokal-
vérdsleverantdr gick ut i mitten av sommaren och
med anledning av pandemin tecknades ett tillflligt
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ettdrsavtal med lokalvardsfirman RenXtra.
P4 grund av pandemin har vi &ven avvaktat med
upphandling av ny restaurator.

I september ldttade en del restriktioner. Huset
Oppnade sina dorrar, vi tilldt privata tillstdllningar
med da géllande deltagartak och pabdrjade en
ateranpassning till arbete pa plats fér medarbe-
tarna. I december aterinfrdes restriktionerna och
vi dtergick med omedelbar verkan till stdngt hus,
deltagartak, maxantal i lokaler och att aterigen
arbeta hemifran.

SAMARBETEN

Under hosten hade vi ett samarbete med S6dertérns
Hogskola och kursen Challenge-driven project
management for sustainable development.

Under augusti och september samarbetade vi
med Tekniska museet och deras Maker Tour med
utstédllningen Sjukt smart - innovation i kampen
mot corona. Hir bjods skolklasser fran Botkyrka in
for att ta del av utstéllningen.

Sedan flera ar dr Subtopia en stolt samarbets-
partner till The Good Talents bl.a. genom deras
program Botkyrka Talents och Business Talents
som delvis genomf&rs pa Subtopia.

FASTIGHETER OCH OMRADE

Under 2021 har férdndringar skett bland hyresgés-
terna i Subtopias kluster. Lean Competence flyttade
ut 31 mars och Film Stockholm, tidigare Filmbasen,
flyttade ut 31 december. I april flyttade ClownFi in
iklustret och klustret har dven fatt en ny aktor i
féreningen Formlabbet.

Nya avtal har tecknats bade for telefoni och
skrivare. Nya interna rutiner for bestéllningar har
tagits fram samt en betalldsning for parkeringen
som Subtopia hyr av Botkyrka kommun.

Det har byggts ett pentry i restaurangen och den
lilla graffiti-viiggen som holl pa att falla sammans
har rivits. En stor investering under 2021 var nya
dansmattor till Loftet och Cirkuslillan.



Prins Daniel besokte Subtopia tillsammans med Prins Daniel Fellowship. Foto: Oscar Omne

VERKSAMHETSOMRADEN

ARRANGEMANG P4 grund av restriktioner genomfordes 9'1
Arrangemangsavdelningen arbetar med ut- de flesta uthyrningar i Hangaren utan av10
hyrningar till konferenser, event, TV- och film- publik, exempelvis TV-inspelningar av rekommendations-
inspelningar, repetitioner, m.m. Kunderna ir Talang, Drompyramiden och Yrkes- varde konferenser
féreningar, privatpersoner, filmare, musikproduk- kampen. Littade restriktioner under
tionsbolag, eventbyraer och globala foretag fran hosten mirktes tydligt pa innehallet i
hela vidrlden. Studio 3 dér antalet produktionsrepe-

Totala antalet uthyrda dagar i Subtopias alla titioner Skade markant. Sirqus Alfon 9 7
lokaler var 809, varav 129 var TV- och reklamfilm- och Rockmusikalen Noise var ndgra av '
inspelningar, 141 dagar var produktionsrepetitioner ~ de som repeterade. av10

och 57 var mé&ten och konferenser. I Subtopias
huvudbyggnad hyrdes lokaler av 28 féreningar och
organisationer i Subtopias kluster vid 383 tillfdllen.

rekommendations-
varde studior

”Jag tyckte det var roligt att kunna madla nagot
som man kan titta pa senare i framtiden och dér
alla kan se ocksa. Det var roligt att se hur andra
tdnker och tycker och uttrycker sig.”

Elev fran Kvarnhagsskolan som deltogi muralmalningsprojekt med Do It Together.
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“De vanliga tranings-spacen har varit
stingda. Att fa mojlighet att vara hér
har varit bade tréningsmassigt och
skapandemissigt super.”

Louise Bjurholm, cirkuskompaniet Henrik & Louise,
om attharesidensiSubtopia.

CIRKUS

Cirkus ldgger publikt cirkusprogram pa Subtopia
och pa platser ddr befolkning ror sig i Botkyrka,
samt stodjer cirkuskompanier med att utveckla sina
verksamheter och marknader.

Hela varen 2021 kunde vi inte presentera ett
publikt program p.g.a. pandemin. Cirkusfestivalen
CirkusMania stdlldes in.

Cirkusmissan Subcase genomfordes digitalt,
och presenterade 60 nordiska och svenska cirkus-
kompanier. Representanter fran 124 svenska och
internationella organisationer som presenterar eller
stodjer scenkonst deltog.

Under varen satte vi igang med arbetet infor
en tredje upplaga av cirkusfestivalen CirkusMania
varen 2022. Den nordiska cirkusméssan Subcase
projekterades ocksa for férsta gdngen i ett omfat-
tande samarbete med Riksteatern och Manegen.

I september presenterade vi lindansforestédllningen
Naturbalans i Alby, Hégelbyparken och pa Lida
friluftsgard. I mellandagarna producerade vi
cirkusvarietén Tombola, som sedan presenterades i

Hangaren. Strax innan genomftrandet kom nya
restriktioner som dessvérre paverkade publik-
siffrorna.

Ijuni genomfdrde vi inom ramen fér
ett EU-projekt en veckas online produk-
tionsworkshop for 5 cirkuskompanier, med
foreldsningar och coaching, i samarbete med
Klump.

Cirkusavdelningen initierade, beviljades
finansiering for och drog igdng en nordisk-baltisk
cirkustankesmedja; Samovar Circles.

KLUMP

Klump &r en kulturinkubator fér nystartade
verksamheter inom konstnérliga, kreativa och sociala
niringar, som erbjuder flexibla kontorsplatser, kreativ
coaching och ett vidstréckt professionellt nitverk.

Under 2021 inledde Klump ett samarbete med
Stockholm Business Region om coachning for
nyforetagande frdn Stockholm.

Klump &r ordférande for creARTive, den
nationella organisationen for kulturinkubatorer i
Sverige, och genomférde under 2021 ett projekt som
etablerade ett strategiskt affarsnétverk av kulturin-
kubatorer i norden och baltikum, Portobello People.

2021 har Klump initierat och genomfért tva
projekt med stdd av EU-medel, Teamgeneratorn
och Learning Labs Cross Innovation.



— S

: “'-"l::-_chﬂdue

,.

tyteensg
E: 3
) '#* o

5 '

ﬂ'u'

o (Y

e T

Under sommaren hade Do It Together flera gratis sommarkurser i samarbete med Botkyrkabyggen. Foto: Tomasz Lipczynski

DO IT TOGETHER

Do It Together dr Subtopias kulturverksamhet for
barn och ungdomar fran i férsta hand Botkyrka.
Verksamheten bestar av kurser, projekt, coachning
samt samarbeten och ska sd ldngt som mojligt vara
kostnadsfritt for barnen.

2021 var ett bra och intensivt &r med bland
annat tva nya muralmalningar i Alby, Albys forsta
julmarknad pa manga ar och projekt med skolor
i Botkyrka kommun. Vi har dven genomfort flera
Corona-anpassade samarbetsprojekt med Kompani
Jippo, konstndren Aris T, Ung 16-19, Boodla, Avux
m.fl. Precis som alltid har vi genomfort lovkurser
men med skillnaden att vissa av kurserna blev digi-
tala pa grund av radande restriktioner. Det i sin tur
ledde till att fler fick del av kurserna under 2021.

Manga ungdomar har tagit del av Do It Togethers
aktiviteter for forsta gangen och det har varit méjligt
tack vare samarbeten med skolor, Botkyrkabyggen,
Hembla och Botkyrka kommun.

URBAN KONST

Genom att aktivt arbeta for den urbana konsten

i det egna omradet uppmuntrar och inspirerar
Subtopia till att skapa fler platser och sammanhang
dir konstnérer kan verka och bidra till en mer
levande stadsmiljo.

Under 2021 har Subtopias &ppna
védggar fortsatt att vara en plats for 57
stdndig tillférsel av nya verk. Trots
att Lilla Subtopiavdggen haft ett
stort behov av reparation sa har den
anvinds frekvent.

Under sommaren anordnades
flera workshops i graffitimdlning 2 6 42
tillsammans med Subtopias ung-

domsverksamhet Do It Together.

start-upsiKlump

deltagare

2020 startade vi en ”6 manaders lovkurser fér barn
védgg” som vi under 2021 beslutade
skulle bli ett permanent konstverk i
utomhusgalleriet.

Da Subtopias restaurang gick i 5 5
konkurs och restriktionerna har
gjort det svart med bokningar si veckor

valde vi att inte ta in nagra konst-
verk i Inomhusgalleriet.

cirkusresidens

Upplev Botkyrka arsredovisning 2021
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Under mellandagarna presenterade Subt:gpia
sinférsta egenproducerade cirkusfiiwrest_e\lIning:-"|
Tombola cirkusvarieté. Foto: Alex Hinchcliffe




KOMMUNIKATION & MARKNAD

Kommunikation och marknad ansvarar for
varumérket Subtopia, marknadsfor alla Subtopias
verksamheter och arrangemang samt har hand om
klusterkommunikationen.

2021 ars marknadsforing prédglades av bade
fortsatt digital omstdllning och omstart nir restrik-
tioner med anledning av pandemin togs bort.
Under aret omdanades Subtopias webbplats
och webbplatser for Upplev Botkyrka respektive
CreARTive skapades.

Tva storre projekt under 2021 ddr marknads-
avdelningen fick utvecklas var den forsta helt
digitala versionen av Subcase (Subcase Cyber)

samt Subtopias forsta egenproduce-
rade cirkusforestdllning Tombola
cirkusvarieté.
Marknadsavdelningen har &ven
fatt en ny medarbetare, utdkat
skapandet av videoinnehall fran
cirkusresidens, uppdaterat och
strukturerat datainsamling via
enkéter, samt skriver numer ut Do It
Together istéllet for att anvénda for-
kortningen D.LT. i kommunikation.

“Det var mitt forsta besok pa Hangaren och
i Subtopias regi. Helt fantastiskt, kommer
tillbaka och sprider gédrna ett gott rykte.”

Kommentar ur publikenkat efter Tombola cirkusvarieté.

foljare Facebook
(+2%)

2200

foljare Instagram
(+16%)

7,2K

likes, kommentarer
och delningar (+80%)

omnamningaridigitala
kanaler och press

(Kalla: Notified)
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ARET I BILD

Noise Rockmusikal repeterade i Studio 3i Subtopia. Foto: Elin Borrie Laxes koja pa Lida fick nytt fiskfjallstak.

JulbordiHagelbyparken Sommarlovskurs i graffitimed Subtopias ungdomsverksamhet
Do It Together. Foto: Tomasz Lipczynski

HostiHagelbyparken. Skogsmulle halsar pa barnen pa Lida. Lida Skidskola startade 2021.
Foto: Julia Jernberg Foto: Julia Jernberg
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Joakim Appelqvist driver Formlabbet, ny aktor i Subtopias Skattjakt med Friluftsframjandet under hostlovet.
kluster. Foto: Alex Rodallec

Uteserveringen pa Café Anna Giertz. Skidakare pavag utisparen pa Lida. Linedance med Fire On Line.

:.-"‘;'ln. i :-| i .'__'_ o]
Arrangorer och artister kickar igang CirkusMania 2022 tillsammans med Nybérjarkurs MTB pa Lida. Foto: Julia Jernberg
Subtopiaunder hésten 2021. Foto: Isak Jaldenius
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EKONOMISK
REDOVISNING
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Belopp i tkr

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Nettoomséttning
Balansomslutning
Vinstmarginal %

Soliditet %

Antal anstéllda

Resultat efter finanisiella poster

EGET KAPITAL
Vid arets borjan
Arets resultat
Vid arets slut

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST
Styrelsen foreslir att tillforfogande stddende medel

Balanserat resultat

Aretsresultat

Summa

Vad betriffar resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkning med tillhérande noter.

45914 46 447
28600 29 146
2,7 25
20,9 17,2
37 M
1206 1082

3100000 1408757
691855

3100000 2100612

Belopp i kr
1408757
691855
2100612
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Resultatrikning

Belopp i kr
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter 2

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Réanteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter 5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat 6
ARETS RESULTAT
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45916 683
3629840
49546523

-1755918
-23 496 880
-21793 142

-1 187 943
-61250
1251390

2538
-45 802
1208 126

-319413
888713

-196 085
691855

46 447 334
3447084
49894418

-1774 843
-23 200934
-21768 660

-1443936
-557 208
1148837

7699
-73944
1082592

-286 820
795772

-184 139
611171



Balansrikning
Ty e

Belopp i kr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 7 3030842 2989495
Maskiner och andra tekniska anladggningar 8 1314922 1766 587
Inventarier, verktyg och installationer 9 1849 252 2061119
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6195016 6 817 201

OMSTALLNINGS TILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1478 451 1749840
Fordringar hos koncernféretag 261694 203822
Aktuell skattefordran - 112 452
Ovriga fordringar 681728 327504
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 4172731 4179 061
6594 604 6572679
Kassa och bank 15810 346 15 755 627
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 22404950 22328 306
SUMMA TILLGANGAR 28 599 966 29 145507
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Balansrikning
o Ty

Belopp i kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3100000 3100000
3100000 3100000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 1408758 797 587
Arets resultat 691855 611171
2100613 1408 758
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 11 972 427 653014
972 427 653014
LANGFRISTIGA SKULDER 12
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Skulder till koncernféretag 2032500 2592500
2032500 2592500
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 2217 691 3498125
Skulder till koncernféretag 3570012 11750907
Skatteskulder 43768 -
Ovriga kortfristiga skulder 1580 140 1416022
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 12982815 4726181
20394 426 21391235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28599 966 29 145 507
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i kr om inget annat anges

ALMANNA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokf&rings-
ndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprincipen &r ofrdndrad i
jimforelse med foregaende 4r.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.
Tillgangar, avsdttningar och skulder har
vérderats utifran anskaffningsvirden om
inget annat anges nedan.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvidrde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som &r direkt hdnférliga till
forvirvet av tillgangen. Nédr en komponent
i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande
utgifter som anser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter ldggs till anskaff-
ningsvirdet om de berdknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens presetanda ¢kar i férhallande
till den tillgangens vérde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter f6r 16pande reparation
och under hall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst repektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anldggningatillgdgn
redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs
av systematiskt &ver tillgangens bedémda

nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvirde.
Linjdr avskriningsmetod anvédnds for &vriga
typer av materiella tillgdngar. F6ljande
avskrivningstider tilldimpas.

Materiella anldggningstillgagnar.
e Byggnader 50 ar
e Markanlidggningar 20 ar

e Maskiner och andra tekniska
anldggningar 10 ar

e Inventarier, verktyg och
installationer 5 ar

LEASING

Samtliga leasingavtal ddr foretaget dr
leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen dr
finansiella eller operationella. Leasingav-
giften redivisas som en kostnad linjdrt 6ver
leasingperioden. Uthyrning av kontorsloka-
ler klassificieras som operationell leasing.
Leasingintdkterna redovisas linjért under
leasingperioden.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen
bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser

arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
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avseende framtida rdkenskapsér till f5ljd av
tidigare transaktioner eller hdndelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporira skillnader, dock
inte for temporéra skillnader som hérror
fran forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och fér
méjligheten att i framtiden anvéinda skat-
temissiga underskottsavdrag. Virderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld férvintas
atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har
inte nuvirdesberdknats.

Om tilldmpligt.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran far inte redovisas for tempo-
rdra skillnader som hérror fran ej 6verforda
vinstmedel fran utldndska dotterforetag,
filialer, intressefretag eller gemensamt
styrda foretag, om det inte dr uppenbart

att den temporira skillnaden kommer att
aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Om tilldmpligt.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid
rena substansférvirv nuvidrdesberdknas om
vérdet pa den uppskjutna skatteskulden &r
en visentlig del av affdrsuppgorelsen och
det finns ett dokumenterat samband mellan
kopeskillingen och kdparens virdering av
den uppskjutna skatteskulden. Ett rent
substansforvérv dr ett forvirv av andelar

i foretag ddr huvudsakliga identifierbara
tillgadngar dr byggnader och mark samt dir
kopeskillingen sa gott som uteslutande
avser tillgangen med avdrag for fastighets-
lan och uppskjuten skatt.

Om tilldmpligt.

Uppskjutna skatteskulder eller upp-
skjutna skattefordringar for temporéra
skillnader som hédnfdr sig till investering i

Upplev Botkyrka arsredovisning 2021

dotterforetag, filialer, intressefretag eller
gemensamt styrda foretag redovisas inte om
tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna kan styras och det inte dr
uppenbart att den temporéra skillnaden
kommer att aterforas inom en 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar har vér-
derats till hdgst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat.
Vidrderingen omprévas varje balansdag.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska férdelar som
foretaget erhallit eller kommer att erhalla
for egen rakning redovisas som intdkt.
Intdkter vérderas till verkliga virdet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter.

I de fall kdpevillkoren innebir att kopa-
ren erhaller en finansiering dr intdktens
verkliga virde nuvérdet av alla framtida
betalningar.

NYCKELTALSDEFENITIONER
o Soliditet.
o Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i for-
hallande till.
e balansomslutningen.

e Vinstmarginal.

e Rorelseresultat i forhédllande till
omsittning.



KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omséttnings-
tillgangar med undantag f6r poster med
forfallodag mer &n 12 méanader efter
balansdagen, vilka klassificieras som
anldggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda
osikra fordringar. Fordringar som dr
réntefria eller som I8per med rénta som
avviker frdn marknadsréntan och har en
16ptid Sverstigande 12 manader, redovisas
som ett diskonterat nuvirde och tidsvérde-
forandringen redovisas som rianteintékt i
resultatrdkningen.

LANESKULDER OCH
LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantdrsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfalltid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp
av instrumentets effektivrénta. Hdrigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade bleoppet och det belopp som ska
aterbetalas.

OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver redovisas med brut-
tobelopp i balansrdkningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som dr hanforlig till
reserverna.
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NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Kursvinster 611 -1343
Fastighetsintakter 104 105 128 462
Artister 14 400 -
Ovrigt 3510674 3319965
SUMMA 3629840 3447 084

NOT 3 ANSTALLDA & PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA

Sverige 37 20 M 21
37 20 1 21

-
9
>
-

LONER & ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

Anstéllda 15462 404 15418 967
SUMMA 15462404 15418967
Sociala kostnader 4783766 4263 606
(varav pensionskostnader) 1030059 1262462

NOT 4 RANTEINTAKTER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rénteintakter, 6vriga 2538 7 699
2538 7699

NOT 5 RANTEKOSTNADER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader, 6vriga 45802 73944
SUMMA 45 802 73944
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NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skattekostnad

NOT 7 BYGGNADER & MARK

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

-Vid arets bérjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar & utrangeringar
-Arets avskrivning

Vid arets slut

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

-196 085
=196 085

7730519
316775

8 047 294

-4741 024

-275 428
-5016 452

3030842

-184 139
=184 139

10322124

335671
-2927 276
7730519

-6 795946
2370081
-315 159
-4741 024

2989495

NOT 8 MASKINER & ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets bérjan
Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid érets boérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

18724703
18724703

-16 958 116
-451 665
=17 409 781

1314922
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18724703
18724703

-16 767 629
-190 487
=16 958 116

1766 587
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NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG & INSTALLATIONER

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

-Vid arets bérjan 7 183971 6116 391

-Nyinskaffningar 173 502 1067 580
7 357 473 7 183971

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

-Vid arets borjan -5122852 -4 484562

-Arets avskrivning -385 369 -638 290

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1849 252 2061119

NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER & UPPLUPNA INTAKTER

Interimsfordringar 1250248 1252299
Foérutbetalda hyror 2876795 2813156
Ovriga poster 45689 113606

4172732 4179 061

NOT 11 PERIODISERINGSFONDER

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 68425 68425
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 195 260 195 260
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 102509 102509
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 - -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 286 820 286 820
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 319413

972427 653014

NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen 2032500 2152500
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 392500
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NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

Foérutbetalda hyresintakter 9170679
Upplupna personalrelaterade kostnader 1995781
Ovrigt 1816355

12982815

680284
2366497
1679400
4726 181

NOT 14 STALLDA SAKERHETER & EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Foéretagsinteckningar 2500000
2500000
SUMMA STALLDA SAKERHETER 2500000

NOT 15 KONCERNUPPGIFTER

Féretaget ér helagt dotterforetag till Botkyrka Kommun, org nr 212000-2882

2500000
2500000

2500000

35 859 tkr av forsaljningen har skett till koncernforetag (fg ar 36 261). 12 633 tkr av inkbpen kommer

fran koncernforetag (fg ar 12 312).

NOT 16 KASSA

Kassan ar en cash pool som finns i koncernbanken i kommunen.
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UNDERSKRIFTER

Tumba den dag som framgar av var elektroniska underskrift

INGER ROS CARL WIDERCRANTZ
Styrelseordférande Ledamot
ARAM EL KHOURY HERBERT FALCK
Ledamot Ledamot
ANDERS JANSSON THERESE HELLICHIUS
Ledamot Ledamot
MAX MOLLERSTROM KRISTER KALTE
Ledamot Verkstallande direktor

Min revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Mats Blomgren
Auktoriserad revisor
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“DEN HAR
PLATSEN,
DEN AR HELT
UNDERBAR”"

Joakim Appelqvist, Formlabbet ny aktor i Subtopias kluster.
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